Claves de financiacion internacional

Esquema de financiamiento del F.S.
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Para reestructurar el sistema ferrovia-
rio en el Valle de México, desde 1998
la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) del Gobierno mexi-
cano ha promovido el desarrollo de un
sistena de transporte masivo denomi-
nado Ferrocarril Suburbano para la
Zona Metropolitana del Valle de Méxi-
co. El proyecto comprende tres lineas
que unen importantes centros de ge-
neracion y atraccion de viajes en la Ciw
dad de México. En una primera etapa
se implantara la linea Buenavista-Cuau-
titian en una via existente que une el
centro de la ciudad y la zona noroeste
del Valle de México, con una longitud
de 27 kilmetros y 7 estaciones, aterr
diendo una demanda aproximada de

BRAS), institucion de financiacion del

desarrollo del Gobierno de México, ha
participado en el andlisis del proyecto
y fue contratado como agente finan-

ciero para estructurar la financiacion y
organizar la licitacion de la concesion
de la linea de ferrocarril.

El objetivo fundamental de la part
cipacion de BANOBRAS ha consistido
en: i) asegurar un esquema financiero
para propiciar la participacion de ca-
pital privado, i) coordinar las activida-
des de los asesores técnicos y lega-
les, asi como de los consultores ex-
ternos encargados de estructurar y
administrar el proceso de licitacion,
i) realizar las labores de gerencia del
proyecto.

La aportacion de BANOBRAS co-
mo agente financiero es el resultado
de la amplia experiencia que ha desa
rrollado en el origen y estructuracion
de diversos proyectos de infraestruc-

recuperable

40 EL EXPORTADOR OCTUBRE 2007

tura. Su participacion en el desarrolio
nacional desde que se aplicaban ex-
clusivamente las normas de obra pi+
blica, y su incursion en modalidades
que incentivan la participacion de capk
tal privado, le han permitido desarro-
llar esquemas financieros adecuados
para diferentes sectores, como el de
carreteras, agua potable y alcantarilla-
do, energia, residuos sdlidos e infraes-
tructura portuaria, entre otros.

La licitacién

Tras la convocatoria para participar
en la licitacion internacional, la SCT
adjudico a la empresa Ferrocarriles
Suburbanos S.A. de C.V., filial de la
empresa espanola Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles (CAF) la con-
cesion por 30 anos para prestar el
servicio publico de transporte ferro-
viario suburbano en la ruta Buenavis-
ta-Cuautitian. La variable de asigna-
cion fue la tarifa a cobrar al usuario,
con lo que se aseguro la obtencion
de una tarifa lo mas baja posible. En
México, CAF ha suministrado equipo
rodante y ha rehabilitado coches pa-
ra el Metro de la Ciudad de México y
el sistema Metrorey de la ciudad de
Monterrey. En el proyecto también
participan companias como Adif,
OHL, Indra, Alcatel Elecnor o Ineco.

Esquema financiero

Para asegurar la viabilidad del pro-
yecto, se diseno una estructura finan-
ciera mediante la cual se conjuga la
participacion de recursos de capital
privado (aproximadamente 110 millo-
nes de euros), recursos bancarios de
diversas instituciones de crédito por
aproximadamente 217 millones de
euros, recursos del Gobierno de Mé-
xico a través de la SCT (aproximada-
mente 170 millones de euros) y del
Fondo de Inversion en Infraestructura
(FINFRA) por aproximadamente 110
millones de euros.

La participacion de recursos de la
SCT asegura la realizacion de un pro-
yecto con alta rentabilidad social. Aun-
que la concesion se adjudico a la em-
presa espaola CAF, hay obras a cargo
de los Gobieros federal y estatal. El
Gobiemo federal puso a disposicion
del proyecto bienes inmuebles que
comprenden: las vias existentes, un ta-

ller para mantenimiento de equipo fe-

rroviario, asi como la Terminal de Bue-
navista y los terrenos para la Terminal

de Cuautitlan y las cinco estaciones in-
termedias. Adicionalmente realizara di
versas obras viales y peatonales.

Con la participacion del FINFRA se
apoyan diversas obras ferroviarias y
se constituyd un fondo de reserva pa-
ra cubrir |a parte del crédito que no
fuera posible pagar con el flujo de
efectivo proveniente del proyecto. El
Gobierno Federal constituy6 en BA-
NOBRAS el FINFRA con la finalidad de
promover y facilitar una mayor part-
cipacion del sector privado en el de-
sarrollo de proyectos de infraestruc-
tura basica con una alta rentabilidad
social, buscando maximizar el efecto
multiplicador que los recursos del
sector publico pueden tener al com-
binarlos con la inversion privada.

Una parte del proyecto sera finan-
ciada mediante un crédito otorgado
bajo la modalidad de financiacion de
proyecto por un sindicato donde part-
cipan diversos bancos espanoles. Los
dos bancos de desarrolio participantes
(BANOBRAS por parte de Méxic y el
Instituto de Crédito Oficial de Espana)
cuentan con probada experiencia en fi
nanciamientos de infraestructura.

Por su lado, la empresa concesio-
naria tendrd a su cargo la operacion
del ferrocarril. La amplia experiencia
del grupo CAF en el desarrolio del dise-
no, fabricacion, mantenimiento, sumi
nistro y operacion de equipos y com-
ponentes para sistemas ferroviarios es
fundamental para continuar con la im-
plantacion exitosa del proyecto.

Conclusién
La ejecucion del proyecto lleva aso-
ciada una serie de sinergias que pro-
pmmeléxﬂndelaoperac@alcm
jugar la participacién de recursos de
capital privado con el financiamiento
de entidades privadas de crédito y de
instituciones financieras publicas me-
xicanas y espanolas, facilitando la
presencia de empresas espanolas en
Meéxico y apoyando el desarrollo de
proyectos de infraestructura basica
con una alta rentabilidad social. @

JOSE LUIS OCHOA BAUTISTA
BANCERAS



