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LA FABRICA DE CAF DE BEASAIN SE EXTIENDE
SOBRE UNA SUPERFICIE DE 443.000 METROS
CUADRADOS, Y CUENTA CON UNA PLANTILLA DE
2.000 TRABAJADORES, QUE VARIA LIGERAMENTE

EN FUNCION DE CONCENTRACIONES Y PUNTAS DE

CARGAS DE TRABAJO.

1 < Metros - Tranvias - Ferrocarriles autondnic 's - Constructoras - Enipresa

| W

Con una cartera de pedidos de 2.760 millones de euros

CAF-BEASAIN, entre la fabricacion
integral y la investigacion tecnologica

GERARDO GARCIA

AF cuenta, ademas de la de Be-

c asain, con fabricas en Irin y
Zaragoza y plantas de acabado

de trenes en Méjico DF, Querétaro, y
en las ciudades norteamericanas de

Sacramento, Washington y Elmira. Lo
que distingue a Beasain de las restan-

tes, es que ésta es la fabrica “inte-
gral” de la que salen numerosos pro-
ductos no desarrollados por las otras
y a las que, por tanto, suministra.
Ademas, en Beasain se concentra la
actividad esencial de investigacion
aplicada. CAF-Beasain desarrolla to-
das las lineas de producto y funcio-
nes, mientras que las otras desempe-
fian, en diferente grado, actividades
mas especializadas.

En el primer semestre de este afio, CAF
ha obtenido un beneficio neto de 596
millones de euros, lo que supone un au-
mento del 11 por ciento respecto al mis-
mo periodo de 2003. La cifra de negocio
ha sido de 250'79 millones de euros, un
23 por ciento mas que el pasado afio.

Su cartera de pedidos se situaba el 30 de
junio pasado, en 2.760 millones de eu-
ros, de los que el 25 por ciento corres-
ponde a la exportacidn.

Organizacion de la factoria

CAF-Beasain esta organizada en cuatro
divisiones productivas con funciona-
miento diferenciado. La Division I se

ocupa de la forja de ejes y ruedas para
los bogies de los trenes, en una integra-
cion vertical del producto.

En la Division II, ademas del mecaniza-
do de los elementos citados, se elaboran
enganches, bloques de freno o suspen-
siones neumaticas, entre otros.

La Division III se ocupa de fabricar pie-
zas de caldereria y elementos estructu-
rales, bogies completos y cajas de acero,
hasta la fase de pintura.

Por dltimo, en la Divisién IV se constru-
ven las estructuras de cajas de aluminio
y los acabados de la mayoria de los ve-
hiculos, hasta la fase de pruebas v en-
trega de los trenes a los clientes.

La organizacion se completa con areas
como Compras, Planificacién, Recursos
Humanos, Informatica, Servicio al
Cliente, Mantenimiento, Comercial,
Econémico-administrativa y Ventas. La
estructura de gestion se sustenta en el
denominado sistema ‘Baan’, con arqui-
tectura matricial de Gestion por Pro-
yectos, segun la cual cada uno de ellos
es gestionado por un gerente, interlo-
cutor de la empresa ante el cliente, en

El En el primer semestre de este afio, CAF ha obtenido un beneficio neto de
5'96 millones de euros, lo que supone un aumento del 11 por ciento

respecto al mismo periodo de 2003.
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todo lo relativo al desarrollo y control
del proyecto.

Capitulo aparte merece el Centro Tecno-
logico del Ferrocarril que CAF alberga en
sus instalaciones de Beasain y que inclu-
ve las funciones de ingenieria, disefio e
investigacion de los proyectos acometi-
dos por la empresa, con especial dedica-
cion al desarrollo de la investigacion
aplicada.

Esfuerzo inversor

CAF estd realizando un importante es-
fuerzo inversor ano tras afio. En Beasain
se han desarrollado importantes actua-
ciones de mejora, como la construccién
de una planta para montaje y ensayos de
bogies de ancho variable y la ampliacién
de las destinadas a la fabricacién del
acabado y al aluminio. Se han dispuesto
instalaciones de aspiraciones localiza-
das, de pintura, un robot de soldadura y
un horno de secado, y se ha instalado el
sistema de extraccién de gases en naves
de pruebas. También se han llevado a ca-
bo importantes inversiones en la implan-
tacion de medidas de seguridad en los
equipos informéaticos, asi como en el
desarrollo de aplicaciones informaticas
de integracion de la fabricacion, y en la
construccion de los nuevos laboratorios
de ensayos de I+D.

En cuanto a formacion en el afio 2003,
desde Caf destacan la actividad realizada
en tecnologias de uniones soldadas, di-
sefo y habilidades de gestion.

Presencia en el mundo

CAF ha construido trenes para practica-
mente todas las empresa ferroviarias es-
panolas: Renfe, Feve, Euskotrén, Ferro-
carriles de la Generalitat de Catalunya y
de Mallorca, Metros de Madrid, Barcelona
y Bilbao, entre otras.

Parte importante de su cartera de pedi-
dos procede del exterior, que ha experi-
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Colaboracion entre constructores

En muchos de sus
contratos, CAF participa
en consorcio con los
principales constructores
ferroviarios. En general,
estas alianzas se han
articulado en torno a
Siemens, Bombardier y
Alstom v, en otros casos,
como suministradores de
equipos para trenes, bajo
el liderazgo de CAF, Esta
formula, habitual en
numerosos proyectos
desarrollados por CAF, se
ha empleado para la
construccion de los
nuevos trenes Civia para
Renfe. Aqui, CAF lidera el
consorcio formado con
Siemens y Bombardier,

actuando estos dos
ltimos como
suministradores de los
equipos de traccion.

Para desempefiar la
actividad de
mantenimiento, CAF
mantiene una filosofia
orientada hacia el aspecto
preventivo, De esta
forma, la programacion de
inspecciones se [leva cabo
de forma periddica en
base a un plan
establecido que permite
detectar las fallas en su
fase inicial, para
corregirlas en el momento
oportuno. CAF centra su
estrategia de
mantenimiento en el

desarrollo de contratos de
larga duracion, que
suelen llegar hasta los 14
aiios en el mercado
nacional. Asimismo, forma
parte de un consorcio
europeo para la
implantacion de nuevas
tecnologias de
mantenimiento basadas
en la aplicacion de
medios telematicos.
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mgntado una transformacion en los Glti-
mos tiempos. En una década ha pasado
de exportar pequefios pedidos de bogies
y vagones, a situar sus trenes en paises
de todo el mundo. Por ejemplo, en el
continente americano, en las ciudades
de Mé&jico DF, Monterrey, Sao Paula, Sa-
cramento o Washington, asi como el
tren de la costa de Argentina. En este
pais y en Brasil (Rio de Janeiro) reali-
za, ademas, mantenimiento.

También, ha llegado a Asia, con el me-
tro y los trenes de cercanias de Hong-
Kong. Por dltimo, en Europa, donde los
mercados de CAF estan mas extendidos,
circulan sus trenes Intercity en Hun-
gria, el metro ligero en Amsterdam, tre-
nes de cercanias en Londres, metros en
Roma y Bruselas.
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Actualmente, CAF estd realizando en su
fabrica de Beasain diversos pedidos pa-
ra Renfe: acaba de salir la primera com-
posicién, de un encargo de 12, del tren
autopropulsado de la serie 120, de ro-
dadura desplazable, para Grandes Line-
as (Lineas ndm. 312). También, se es-
tan fabricando los trenes diésel de la
serie 598, que utilizan la tecnologia de
basculacién inteligente desarrollada
integramente por CAF, de los que Re-
gionales ha realizado un pedido de 21
unidades, Entre otros encargos ya fina-
lizados o en fase de construccion pue-
den citarse:182 coches CIVIA y 10 tre-
nes lanzadera.

Para los Ferracarriles de la Generalitat de
Catalunya construye 12 trenes.

Para el exterior construye 28 unidades
articuladas para la ciudad de Pittsburg v
otras 40 para Sacramento, 67 coches de
viajeros y 9 trenes diésel para la Repiibli-
cadelrlanda. Esde destacar, asimismo,
el importante nimero de coches de me-
tro que se estan fabricando o han salido
recientemente de las plantas de CAF para
Roma (198), Barcelona (195), Washing-
ton (192), Mexico D. F. (153), Bruselas
(90) y Madrid (20), asi como los 17 tre-
nes para el metro ligero de Sevilla y los
modernos tranvias de piso bajo para Bil-
bao, cuya octava unidad acaba de ser
entregada en fechas pasadas. M
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